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A kutatas kiindulépontja a kkv-kkal folytatott informalis parbeszédeken alapul. Az elemzés
modszere a szekunder kutatas egy formaja, nevezetesen a masodelemzés. A cél az
Onvizsgalat és a tananyagok fejlesztéséhez sziikséges megfeleld kontextus kiterjesztése
€s biztositasa.

1. fejezet - Bevezetés

A COVID-19 valsag felgyorsitotta a képzési rendszerek modernizalasanak és digitalis
atalakitasanak szukségességét Eurépaban. A CIRCULAR SME SCAN (CSS) ezt
Osszekapcsolja a korforgasos gazdasaggal, amely az eurdpai gazdasagi fellendulést
tamogato, z6ldebb gazdasag stratégiai megkozelitése.

A kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) korforgasos, fenntarthatd, kérnyezet- és klimabarat
mikodése versenyel6nyt eredményez a versenytarsakkal szemben. A tobb mint 25 millié
eurdpai kkv azonban kihivasokba Utkozik e lehetéségek megragadasaban, mivel nem
rendelkeznek olyan tudassal, megfeleld pénzigyi, nem pénzlgyi forrasokkal, mint a
nagyvallalatok, hogy a szikséges valtoztatasokat végrehajtsak. Mivel a részt vevd
orszagokban ezek a vallalkozasok alkotjak az Uzleti 6koszisztéma f6 részét, stratégiai
szOvetséget kell kotni kozottik és a korforgasos gazdasag szakértbi kozott. Ez, kilondsen
a COVID-jarvanyban, tudatositja €s szemlélteti, hogy a kivaldo minéségu, inkluziv, digitalis
szakképzési eszk0zok a korforgasos készségek és kompetenciak terén elénydsek a
csoport szamara.

A CSS f6 célja a digitalis korszak innovativ gyakorlatainak tamogatasaval egy olyan
Onellen6rzd és tanulasi platform létrehozasa volt, amely a kkv-k kérforgasos gazdasaggal
kapcsolatos készségeit-kompetenciait fejleszti a kkv-k teljes korforgasos értéklancanak
négy fo terlletére (beszallitas-beszerzés, Uzemeltetés-termelés, kiskereskedelem,
hulladékaram-elemzés) 6sszpontositva.

A projekt f6 eredményei a kdvetkezok:

1. Az 6nvizsgalat, amely egy online eszkdz a kkv-tulajdonosok és -vezet6k szamara,
hogy felmérjék a korforgasos tevékenységiik jelenlegi szintjét, és killonbdzd eszkdzokre,
stratégiakra és kapcsolatokra iranyit at, annak érdekében, hogy a jelenlegi Uzleti
modelljikben korforgasosabb szemléletli megkozelitést alkalmazzanak.

2. Egy platform, amely magaban foglalja:

Helyi kapcsolatok: A kérforgasosabba valas nem olyasmi, amit valaki egyedul megtehet.
Egyuttmikodésekre, szinergiakra és kooperaciora van szilkség. A platform magaban
foglalja a hozzaférést szamos értékes kapcsolathoz az adott munkaterlleten vagy
régidban, hogy tamogassa a kkv-kat és iranyitsa 6ket a kérforgasos Utjuk soran.

Annak érdekében, hogy vilagos képet kapjon arrdl, hogy mas, Onhéz hasonld kkv-
tulajdonosok és -vezetdk hogyan néznek szembe a korforgasosabba valas kihivasaival, a
Circular SME Scan inspiral6 torténeteket és egyértelmi példakat tartalmaz mas cégekrol,
kis és nagy vallalatokrol.

Ezeket egészitik ki az érdekcsoportokat tamogatd utmutatok, amelyek segitenek Onnek
abban, hogy az On altal tamogatott kkv-k szamara is megtorténjen a szemléletvaltas, és
tamogassa Oket a korforgasosabba valas érdekében tett torekvéseikben. Ez az Utmutato
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A CSS-GUtmutatok tobb csoportot céloznak meg, amelyek a kilonb6z6 érdekelt feleket
képviselik, azzal a kdz0s jellemzdvel, hogy mindannyian érdeklédnek és nyitottak a kkv-k
korforgasos mikodésének szolgalataban allé innovativ modszerek irant.

2. fejezet — A CSS utmutatok

Ez az itmutatd ennek az erbfeszitésnek a része, és egy szélesebb korl dtmutatét dolgoz
ki a CSS egyes érdekelt felei szamara.

A CIRCULAR SME SCAN tanulasi utmutaté tamogatja a tanulGkat, és részletesen
elmagyarazza, hogyan hasznalhatjak énalléan az 6nellendrzést, a tanulasi anyagokat és a
platformot, ugyanakkor inspiralja és motivalja a célcsoportok képviselbit a vizsgalat
hasznalatara és a tanulasi platformon valo részvételre.

CIRCULAR SME SCAN utmutatd a szakképzés szamara: az oktatokra és a képzési
szervezetekre dsszpontosit, megosztva velik a projekt megkdzelitését és azt a modot,
ahogyan a kkv-k korforgasanak témait beépithetik az altaluk kinalt képzésekbe a kkv-k
fejlesztése és a készség- és kompetenciaképzés terlletén.

A kkv-k korforgasosabba valasanak tamogatasa: mindazoknak a szervezeteknek és
testlileteknek szol, amelyek tamogathatjak a kkv-kat abban, hogy kérforga valjanak, és
hogy hogyan tudjak ehhez a CSS eredményeit szamba venni. Annak ellenére, hogy az
azonositott érdekelt felek kozil tdobbnek a mogottes okai eltérnek egymastal,
mindegyikiiknek megvan az oka arra, hogy a kkv-kat korforgasosabba tegyék. Ez az
Utmutaté segiti 6ket ebben az erdfeszitésben.

CIRCULAR SME SCAN szakpolitikai 6sszefoglal6: iranymutatas a szakpolitikai dontéshozék
szamara, amely segiti 6ket abban, hogy a kkv-k korforgasos atvilagitasa soran a j6/legjobb
gyakorlatok atvételével foglalkozzanak. A tajékoztato azt is kifejti, hogyan lehet képzést és
oktatast nyUjtani ebben a kkv-kdrforgasban.

3. fejezet — Célcsoport

Ez az Gtmutatd a szakoktatoknak és tovabbképzoknek szél, akik tObbet szeretnének
megtudni a korforgasrol és a kérforgasos atmenetrél az Uzleti vilagban.

Az Utmutaté célja, hogy a Circular SMEs Scan (CSS) projekt konzorcium altal kifejlesztett
forrasokat elérhetdvé tegye az oktatok és a tovabbképzbk szamara. Ezeket az anyagokat
ugy alakitottak at, hogy tananyagként szolgaljanak az emlitett tanarok vagy oktatok altal
tartott foglalkozasok tamogatasara.

Az Utmutatd célja, hogy betekintést nyljtson abba, hogyan lehet a lehetd legjobban
kihasznalni az egyes forrasokat és eredményeket, valamint Otleteket adjon arra
vonatkozban, hogyan lehet azokat beépiteni a képzésbe vagy tanitasi foglalkozasba. , A
CSS Self Scan az elméleti tartalommal egyltt a korforgassal és a korforgasos atmenettel
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kapcsolatos mindségi képzés és oktatas alapjaul szolgalhat a vallalatok (legyen sz6 induld
vagy mar mikodo vallalatokrél), valamint az aktiv és leendd szakemberek szamara.

4. fejezet - Mi a CSS?

A Circular SMEs Scan (CSS) projekt a szakoktatok és -képzbk szamara kidolgozott egy sor
olyan anyagot, amely tamogatja a koérforgasos vallalkozast és a korforgasos atmenetet az
aktiv szakemberek, valamint az elkdvetkezd években a munkaerdpiacra belépdk szamara.

A Circular SMEs Scan (CSS) a szakképzés oktatéi szamara elérheté a korforgasos KKV
szintjének mérésére szolgald dnellendrz6 eszkdz, bevalt gyakorlatok és példak, interjuk,
valamint hozzaférést biztosit tanfolyamokhoz, hal6zatokhoz, weboldalakhoz, kényvekhez,
cikkekhez, videdkhoz és podcastokhoz. Mindezeket az anyagokat Ugy valogattuk 6ssze,
hogy a lehet6 legjobb minbéséget biztositsuk a vallalatok korforgasos atallasahoz, valamint
a szakképzés korforgasos oktatasahoz és képzéséhez.

A CSS Self Scan all a kdzéppontban, amely a vallalkozas mikoédésével kapcsolatos
kulénb6z6 szempontokra vonatkozé kérdéssorozaton keresztiil értékeli a kdrforgasossag
jelenlegi szintjét. A kérdések a vallalkozas méretére és agazatara, valamint a vallalkozason
bellli kilonbdzd folyamatokra (beszerzés, termelés, hulladékgazdalkodas és az
aruk/szolgaltatasok korforgasa) 6sszpontositanak. Bar a CSS Self Scan-t elsésorban a
feldolgozoiparban, az agrar-€lelmiszeriparban, a csomagoloiparban, a
kiskereskedelemben/kereskedelemben és a vendéglatasban tevékenykedd vallalkozasok
szamara tervezték, a CSS Self Scan barmely személy vagy vallalat hasznalhatja,
flggetlenlll az agazatatol.

A szakképzés keretében a CSS Self Scan hasznalhatd a tanuldk és hallgatok korforgassal
kapcsolatos ismereteinek értékelésére, valamint a vallalatok kérforgassal kapcsolatos jo
és rossz gyakorlatainak kiemelésére.

A CSS onellen6rzé kitoltése utan az eszk0z egy szazalékos arany alapjan kiszamitott
korforgasi szintet ad meg, amely megmutatja, hogy az elemzett vallalkozas mennyire jol
vagy rosszul teljesit a korforgas szempontjabdl. Ezen eredmények alapjan a CSS
onellendrzd eszkoz altal feltart igényeknek megfelelé tanulasi forrasokhoz iranyitanak
minket. Az alabbi forrasokat angol, valamint magyar, holland és spanyol nyelven kinaljuk:

- Példak/jo gyakorlatok: Ezek olyan valds esetek, amelyeket azért valasztottunk ki,
hogy bemutassuk a korforgasossagban rejld lehetdségeket az Uzleti életben,
kulondsen a kkv-k szamara. Inspirald példaként és kiegészitdé képzési anyagként
szolgalnak.

- Tanfolyamok: Osszegy(ijtottik a korforgassal kapcsolatos tanfolyamokat a
korforgasossag témakorében. Ezekhez iranyithatja tanul6it vagy hallgatéit, ha
tobbet szeretnének megtudni. Ne feledje, hogy ezeket a tanfolyamokat barmikor
felhasznalhatja az 6rakra valo felkészUlléshez.

- Halézatok: Azonositottuk a meglévd haldzatokat, amelyek a korforgasossag
terlletén tevékenykednek, és amelyek tamogathatjak Ont, az esetek tdbbségében
sajat kiadvanyokkal és jelentésekkel is rendelkeznek. Ezek j6 alapjai a tovabbi
informacioknak és ismereteknek, amelyeket felhasznalhat a tanuldival.
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- Weboldalak: a KKV-k korforgasa témakorhdz kapcsol6dd relevans linkeket
tartalmaz, az oldalak kuldnb6z6 tartalmakat és széles koru informaciokat kinalnak
a témaval kapcsolatban. Hasznalhatja a diakjaival vagy tanuléival val6 munkahoz,
vagy ajanlhatja nekik, hogy 6nalléan felfedezzék ezeket a tartalmakat.

- Konyvek/cikkek: A vallalkozasok, kilonésen a kkv-k szamara a korforgasos
témakorben tovabbi olvasmanyokra vonatkozé hivatkozasokat tartalmaz. Itt
konyveket, cikkeket és relevans uUtmutatokat talalhat, amelyek segitségével
mindent megtudhat a témaral.

- Videdk/podcastok: Mivel nem csak az olvasasrél van sz0, 6sszegyljtottink
kulonféle multimédias tartalmakat, hogy a korforgasossaggal kapcsolatos oktatast
vagy képzést még élvezetesebbé tegyuk.

- Interjuk: Iényeges beszamolokat tartalmaz a korforgasossagsal kapcsolatban,
amelyekben a téma kiilonbdz6 aspektusai részletesebben kifejtésre kerilnek.

A weboldal nagyon jol szervezett, minden elérhet6 és kdnnyen megtalalhat6. Ha nem talalja
meg, amit keres, a sz(ir6 keres6rendszer segitségével kivalaszthatja, hogyan jelenjen meg
a tartalom.

5. fejezet - CSS a szakképzés szamara

Ez az Utmutatd elmagyarazza és példakkal illusztralja a Circular SMEs Scan (CSS)
eredményeinek lehetdségeit az éraikon vagy foglalkozasaikon. Most, hogy ismeri a projekt
0sszes anyagat és tudja, hogy hogyan navigaljon a rendszerben, Ugy hasznalhatja ezeket
a forrasok, hogy a legtdbbet hozza ki beldluk.

Ime néhany tipp és 6tlet, hogyan mutassa be ezeket az eredményeket és anyagokat a
foglalkozasokon. Természetesen a dontés az Oné, de reméljiik, hogy segitségére lesznek.

Altalanossagban elmondhaté, hogy mind a hagyoményos szakképzés, mind a
tovabbképzés esetében a CSS oOnvizsgalatot a korkorosséggel kapcsolatos képzés és
oktatas nyitd és zard elemeként egyarant ajanlott hasznalni, mivel ez az alapja, amely
meghatarozza a korkorosség mértékegységét.

A CSS onellenérzés eredményei azok, amelyek a tanulét vagy a hallgatét a tananyagokhoz
és a forrasokhoz iranyitjak. A CSS 6nellenérzés kitoltése utan a hagyomanyos szakképzés
€s a tovabbképzés szempontjabdl, a tanuldk kildnb6zésége miatt némileg eltérd lehet.

5.1. A kkv-k kérkords vizsgalatanak (CSS) megkézelitése a tovabbképzés szamara

A tovabbképzés esetében a megkozelités azon a feltételezésen alapul, hogy a tanuldk
elbzetes tapasztalattal vagy ismeretekkel rendelkeznek, és mar aktiv szakemberek, akik
kuléonbo6zd tipusa vallalatoknal dolgoznak és érdeklédnek a korforgasos rendszer irant,
vagy akik az Uzleti tamogatassal, innovacioval és/vagy a korforgasos rendszerrel és
fenntarthatésaggal kapcsolatos terileteken tevékenykednek.

Valészinlleg az On tanuléi aktiv szakemberek, vagy mar dolgoztak egy vallalatnal, és
karrierjukben ez fordulopontot jelent. A CSS Self Scan arra hasznalhatd, hogy a tanuldk
elgondolkodjanak a vallalatuk (vagy egy olyan vallalat, amelynél dolgoztak) korforgasossagi
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szintjérol. Megkérheti 6ket, hogy ezt 6nallé munka formajaban (a foglalkozason kivil vagy
a foglalkozas alatt) végezzék el. Ezutan megkérheti Oket, hogy osszak meg az
eredményeket. Ha a gyakorlathoz a tényleges vagy korabbi vallalatukat hasznaljak
kiindulasi alapként, akkor a tevékenység realisabba és a tanulékhoz kdzelebb alléva valik.

Miutan megosztottak az eredményeket, a kdvetkezd fazis az, hogy megkérjik 6ket, hogy
gondoljak at, milyen fejlesztéseket és intézkedéseket tudnanak végrehajtani,
természetesen szem el6tt tartva az er6forrasok és az id6 korlatait (mint a vallalkozas
valésagaban). A tanulok jellemzdi és korabbi tapasztalatai miatt megkérheti 6ket, hogy
készlljenek fel a kovetkezd foglalkozasra, és javasoljanak konkrét intézkedéseket,
amelyben referenciaként és inputként a CSS tanulasi forrasokbol szarmazé példakat,
legjobb gyakorlatokat és egyéb relevans forrasokat kell hasznalniuk.

Az Gtlet az, hogy a tébbi tanuld visszajelzést és inputot adjon a jelenlévd esetekhez. Ha a
csoport elég nagy, megfontolandd, hogy csoportokban dolgozzanak, és a csoport valassza
ki azt a konkrét vallalatot, amelyet elemezni szeretne. Természetesen On is adhat példat,
de mint emlitettik, ajanlott a foglalkozason részt vevé szakemberek jelenlegi vagy korabbi
vallalatait hasznalni.

Egy masik lehetdség, hogy a tanul6 egy feladat részeként benydjtja a fejlesztési tervét, ami
a tudasszint felmérésének egy lehetséges maodja.

5.2. A Kkv-k korkéros vizsgalata (CSS) a hagyomanyos oktatas és szakképzés szamdara

Az el6z6 pontokbdl lathatd, hogy a Circular SMEs Scan egy teljes és sokoldall eszkoz,
éppen ezért tokéletes a korforgasossag tanitasara az osztalyteremben.

A Circular SMEs Scan (CSS) esetében megértjik, hogy a diakok kiloénb6z6 szintl
ismeretekkel rendelkeznek az Uzleti folyamatokrol és a korforgasossagrol, ezért a
foglalkozasokat az el6zetes ismeretekhez kell igazitani.

Ha a diakjai nem rendelkeznek Uzleti és korforgasos hattérrel, akkor ajanlott ezeknek az
alapoknak a magyarazataval kezdeni, hogy a CSS 0Onellendrzé eszkozbdl és a képzési
anyagokbol a legtdbbet hozhassak ki.

A Circular SMEs Scan (CSS) eredményeinek és platformjanak felhasznalasaval végzett
tevékenységek soran a csoport méretétdl vagy a tanuldk és a tanuldk altalanos ismereteitdl
fuggben a tevékenységet tobbféleképpen is el lehet végezni. Harom Otletet adunk, hogy
hogyan végezze el ezeket a tevékenységeket a foglalkozasokon:

1. Az els valtozat inkabb csoportos tevékenységhbdl allna, amelyben a tanar vagy az
oktato kivalaszt egy létez6 és valos vallalatot, amellyel foglalkozhat. A tanuldk kdzosen
megprobaljak oOsszegylijteni a CSS oOnellenérzés minél valosaghlbb elvégzéséhez
szukséges informaciokat.

Miutan a CSS onellen6rzés eredményeit megkaptak, és azonositottak a vallalat
korforgasos gyengeségeit, a diakoknak csoportokat kell alkotniuk, hogy a platformon
talalhatd tanulasi forrasokban szereplé tartalmak alapjan Otleteket dolgozzanak ki és
javasoljanak a vallalat helyzetének javitasara.
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2. A masodikban a tanuloknak el kell képzelniik egy vallalatot, vagy ki kell
valasztaniuk egy mar létez6t, amelyen dolgozni szeretnének. Miutan teljesen tisztaban
vannak azzal, hogyan mikodik a vallalat minden folyamata, 6nalléan kell elvégeznitk a
CSS onellen6rzést, szem el6tt tartva, hogy a valasztott vallalat informacioi alapjan
valaszolnak.

A CSS onellendrzés elvégzése utan a diakokat arra kérik, hogy a platformon megadott
tartalom felhasznalasaval gondolkodjanak el a lehetséges fejlesztéseken. Itt tanarként
vezetd szerepet vallalhat, és a tanulokkal egyltt folyamatonként vagy egy adott tételre (pl.
viz) vonatkozo6 fejlesztésekre dsszpontosithat. EIméleti szempontbdl is bevezetést adhat a
folyamatba és a témaba, majd a didkok a platform segitségével dolgoznak.

Ezt a tevékenységet érdemes a diakoknak és a tanuloknak egyénileg elvégeznilk, bar
ezutan a kritikus gondolkodas 0sztdnzése érdekében vitaba szallhatnak a valtoztatasokat
megel6z6 valds helyzetrdl és a javasolt intézkedésekrol.

3. A CSS-eredményekkel vald kdzés munka harmadik médja, hogy a CSS-t a tanulok
szakmai gyakorlatuk vagy a munkaalapu tanulasi tevékenységik feladatava teszik. Ha a
vallalat beleegyezik, a diak a CSS dnellen6rzés segitségével értékelheti a korforgasossag
szintjét, és a platformon rendelkezésre all6 tanulasi forrasok segitségével valtoztatasokat
javasolhat.

Végil, mindegyik verzié esetén a tanuldk Ujra lefuttathatjak a CSS onvizsgalatot, hogy
lassak, van-e javulas a korkorésség terén az egyes terlleteken, amelyeken korabban, és
tovabbra is javasolhatnak tovabbi modositasokat.

6. fejezet — Kovetkeztetések

Habar a Circular SME Scan (CSS) eredményei nem kifejezetten a szakoktatasi és
szakképzési tanfolyamokhoz késziltek, elég sokoldaliak ahhoz, hogy hasznos eszk6zbket
és tartalmakat nyuUjtsanak barmely szakoktatdé vagy oktaté szamara, €s az anyagok
hasznalata konnyen adaptalhaté a kilonb6zd oktatasi és képzési kontextusokhoz és
szintekhez. Mar adtunk néhany Gtletet a felhasznalasukhoz, de van még néhany dolog,
amit jo, ha szem el6tt tartunk:

- Meg kell gy6z6dnie arrdl, hogy elegendd ismerettel és tudassal rendelkezik a témardl és
a projekt altal kinalt eredményekrél, hogy maximalisan ki tudja hasznalni azokat, és képes
legyen megfeleloen iranyitani, tanitani vagy képezni a diakjait vagy a tanulokat. A CSS
platformon az On nyelvén elérheté tanfolyamokra mutatd linkek talalhaték, amelyek
segithetnek Onnek abban, hogy elsajatitsa azt a tudasszintet, amelyre sziiksége van ahhoz,
hogy a korforgasossag témajaban tanitani vagy képezni tudja a tanuldkat.

- A korforgasossag oktatasa soran a Circular SME Scan (CSS) segitségével nemcsak arra
van szukség, hogy ezeket az anyagokat eljuttassa a diakoknak vagy tanuléknak, hanem
arra is, hogy az oktato vagy tanar megkonnyitse a foglalkozasokat és a lehetd legjobb
modon vezesse Oket.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

CIRCULAR SME SCAN 2020-1-HUO1-KA226-VET-093967



\C rcular SME Scan

- Vonjon be vallalatokat, kérje meg 6ket, hogy mutassak be vallalatukat, és a tanulok
dolgozzanak valos eseten, tegyenek javaslatokat a vallalat javitasara. Az 6tlet, hogy egy
munkatars elmagyarazza, hogy mely fejlesztések lehetségesek és melyek nem,
megmagyarazva az okat, noveli a hozzaadott értékét a tanulasi folyamatnak, és
szemléletessé teszi a megszerzett készségek és ismeretek alkalmazhatésagat. Ez fokozza
a diakok és a tanulok motivacigjat.

- Lépjen kapcsolatba a korforgasosaggal foglalkozo szakértkkel, és kérje meg 6ket, hogy
vegyenek részt a foglalkozason, esetleg kisebb eléadasok formajaban. Ami lehetbvé teszi,
hogy elmélylljon bizonyos altémakban vagy tételekben, amelyeket a diakok vagy tanulok
szamara fontosnak tart, és sokkal érdekesebbé teszi szamukra a tanulasi folyamatot.
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