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A kutatas kiinduldépontja a kkv-kkal folytatott informalis parbeszédeken alapul. Az elemzés
modszere a szekunder kutatas egy formaja, nevezetesen a masodelemzés. A cél az
Onvizsgalat és a tananyagok fejlesztéséhez sziikséges megfelel6 kontextus kiterjesztése
és biztositasa.

1. fejezet - Bevezetés

A COVID-19 valsag felgyorsitotta a képzési rendszerek modernizalasanak és digitalis
atalakitasanak szikségességét Eurépaban. A CIRCULAR SME SCAN (CSS) ezt
O0sszekapcsolja a korforgasos gazdasaggal, amely az eurbépai gazdasagi fellendilést
tamogato, z6ldebb gazdasag stratégiai megkozelitése.

A kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) korforgasos, fenntarthato, kérnyezet- és klimabarat
mikddése versenyeldnyt eredményez a versenytarsakkal szemben. A tébb mint 25 millié
europai kkv azonban kihivasokba Utkozik e lehetbéségek megragadasaban, mivel nem
rendelkeznek olyan tudassal, megfelel6 pénzigyi, nem pénzigyi forrasokkal, mint a
nagyvallalatok, hogy a szikséges valtoztatasokat végrehajtsak. Mivel a részt vevo
orszagokban ezek a vallalkozasok alkotjak az Uzleti 6koszisztéma f6 részét, stratégiai
szovetséget kell kotni kozottlk és a korforgasos gazdasag szakért6i kozott. Ez, kiilénbsen
a COVID-jarvanyban, tudatositja €s szemlélteti, hogy a kivaldo minéségu, inkluziv, digitalis
szakképzési eszkdozok a korforgasos készségek és kompetenciak terén elénydsek a
csoport szamara.

A CSS f6 célja a digitalis korszak innovativ gyakorlatainak tamogatasaval egy olyan
Onellen6rzd és tanulasi platform létrehozasa volt, amely a kkv-k kérforgasos gazdasaggal
kapcsolatos készségeit-kompetenciait fejleszti a kkv-k teljes korforgasos értéklancanak
négy fo terlletére (beszallitas-beszerzés, Uzemeltetés-termelés, kiskereskedelem,
hulladékaram-elemzés) 6sszpontositva.

A projekt f6 eredményei a kdvetkezok:

1. Az dnvizsgalat, amely egy online eszk6z a kkv-tulajdonosok és -vezetok szamara,
hogy felmérjék a korforgasos tevékenységik jelenlegi szintjét, és kilonb6zd eszkdzokre,
stratégiakra és kapcsolatokra iranyit at, annak érdekében, hogy a jelenlegi Uzleti
modelljikben korforgasosabb szemléletli megkodzelitést alkalmazzanak.

2. Egy platform, amely magaban foglalja:

Helyi kapcsolatok: A kérforgasosabba valas nem olyasmi, amit valaki egyedul megtehet.
Egyuttmikodésekre, szinergiakra €s kooperaciora van szikség. A platform magaban
foglalja a hozzaférést szamos értékes kapcsolathoz az adott munkaterlleten vagy
régidban, hogy tamogassa a kkv-kat és iranyitsa 6ket a kérforgasos Utjuk soran.

Annak érdekében, hogy vilagos képet kapjon arrdl, hogy mas, Onhéz hasonld kkv-
tulajdonosok és -vezetdk hogyan néznek szembe a korforgasosabba valas kihivasaival, a
Circular SME Scan inspiral6 torténeteket és egyértelmi példakat tartalmaz mas cégekrol,
kis és nagy vallalatokrol.

Ezeket egészitik ki az érdekcsoportokat tamogato utmutatok, amelyek segitenek Onnek
abban, hogy az On altal tamogatott kkv-k szamara is megtorténjen a szemléletvaltas, és
tamogassa Oket a korforgasosabba valas érdekében tett torekvéseikben. Ez az Gtmutatd
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A CSS-Gtmutatok tobb csoportot céloznak meg, amelyek a kilonb6z6 érdekelt feleket
képviselik, azzal a kdzos jellemzével, hogy mindannyian érdeklédnek és nyitottak a kkv-k
korforgasos mikodésének szolgalataban allé innovativ modszerek irant.

2. fejezet — A CSS utmutatok

Ez az itmutatd ennek az erbfeszitésnek a része, és egy szélesebb korli dtmutatét dolgoz
ki a CSS egyes érdekelt felei szamara.

A CIRCULAR SME SCAN tanulasi Utmutaté tamogatja a tanuldkat, és részletesen
elmagyarazza, hogyan hasznalhatjak 6nall6éan az dnellendrzést, a tanulasi anyagokat és a
platformot, ugyanakkor inspiralja és motivalja a célcsoportok képviselbit a vizsgalat
hasznalatara és a tanulasi platformon valo részvételre.

CIRCULAR SME SCAN utmutaté a szakképzés szamara: az oktatokra és a képzési
szervezetekre 6sszpontosit, megosztva vellk a projekt megkozelitését és azt a modot,
ahogyan a kkv-k korforgasanak témait beépithetik az altaluk kinalt képzésekbe a kkv-k
fejlesztése és a készség- és kompetenciaképzés teruletén.

A kkv-k korforgasosabba valasanak tamogatasa: mindazoknak a szervezeteknek és
testuleteknek szol, amelyek tamogathatjak a kkv-kat abban, hogy korforga valjanak, és
hogy hogyan tudjak ehhez a CSS eredményeit szamba venni. Annak ellenére, hogy az
azonositott érdekelt felek kozil tdobbnek a mogottes okai eltérnek egymastal,
mindegyikiiknek megvan az oka arra, hogy a kkv-kat korforgasosabba tegyék. Ez az
Utmutato segiti 6ket ebben az erdfeszitésben.

CIRCULAR SME SCAN szakpolitikai 6sszefoglal6: iranymutatas a szakpolitikai dontéshozok
szamara, amely segiti 6ket abban, hogy a kkv-k korforgasos atvilagitasa soran a j6/legjobb
gyakorlatok atvételével foglalkozzanak. A tajékoztatd azt is kifejti, hogyan lehet képzést és
oktatast nyujtani ebben a kkv-korforgasban.

3. fejezet — Célcsoport

Ez az Gtmutatd harom kilonbdz6 célcsoportot céloz meg, amelyek a kkv-kat tamogatjak a
korforgasosabba valasban. Mindezt 3 kilonb6z6 nézépontbdl és célkitlizéssel teszi:
1) Vallalkozastamogatd szervezetek é€s innovacios kodzpontok, amelyek tamogatast,
tanacsadast €s szolgaltatasokat nyujtanak azzal a hallgatélagos céllal, hogy javitsak a
vallalkozast és versenyképesebbé tegyék azt.
2) A korforgas és fenntarthatésag terliletén mikodo tanacsado cégek és szakértok, akik
tamogatjak a kkv-kat a koOrforgasosabb megkdzelitések bevezetésében és
elfogadasaban, céljuk hasonl6 az elsé csoportéhoz, azaz a vallalkozas fejlesztése és
versenyképesebbé tétele.
3) A fenntarthatésag, a korforgas és a kornyezetvédelem terliletén tevékenyked6é nem
kormanyzati szervezetek és a civil tarsadalom szintén tamogatjak a kkv-kat, bar inkabb
a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas szemszogebaol.
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A néz6pontbeli kiildnbségek és a kkv-k korforgasosabba tételének mogottes okai ellenére
a végso tervezett hatas ugyanaz, a kkv-k kdrforgasossaganak novelése és a tevékenységiik
koérnyezetre gyakorolt esetleges negativ hatasainak csdkkentése.

Ez az Gtmutaté arra dsszpontosit, hogy ezek a csoportok hogyan hasznalhatjak a CSS
Onellendrzést és platformot (annak minden tartalmaval egyutt) az altaluk kiszolgalt vagy
vellk egyuttm(ikodd kkv-k tamogatasara.

Ugyanakkor azonban ezek a CSS eredményeit a kdvetkez6 moédon hasznalhatjak fel:
1) Innovacios kozpontok/kozvetitok és Uzleti szOvetségek. Tamogatjak (€s gyakran
képzik) a kkv-kat és a vallalkozokat, felhasznalhatjak a projekteredményeket az lzleti
és vallalkoz6i munkajuk soran, hogy jobban tudatositiak bennik a korforgas
szUkségességét és a megnovekedett korforgasi szintek altal kinalt lehetdségeket.
2) Tanacsado cégek és szakértok a korforgas és a fenntarthatosag tertiletén. A CSS
segithet nekik abban, hogy valaszt adjanak a kkv-k tevékenységeiben és folyamataiban
a nagyobb koérforgasossag iranti ndvekvo igényre. Az eredményeket felhasznalhatjak,
hogy segitsék felhasznaldikat és Ugyfeleiket. Az dnvizsgalattal és a tanulasi anyagok
felhasznalasaval, a levont tanulsagok integralasaval versenyképesebbé valhatnak.
3) A fenntarthatosag teruletén tevékenykedé nem kormanyzati és civil szervezetek.
Korforgas és kornyezetvédelem: az anyagok és eredmények segitik Oket
tudatossagnéveld tevékenységlikben és a nem korforgasos kkv-kkal valo
kblcsbnhatasban, amelybdl mindenki csak nyerhet.

4. fejezet - Korforgasos Gazdasag

A kkv-k korforgasossagat megvalositani nem konnyd feladat. Nemcsak a kkv-k részérdl kell
er6feszitéseket tenni, hanem az Oket korllvevé mas szervezetek tamogatasa is
elengedhetetlen. Fontos azonban, hogy a tamogato szervezetek megértsék a korforgasos
gazdasagot, és azt is, hogy miért fontos.

Mi a korforgasos gazdasag?

Az er6forrasok és aruk megosztasa, bérbeadasa, Ujrafelhasznalasa, karbantartasa,
javitasa és Ujrahasznositasa mind a korforgasos gazdasag termelési és fogyasztasi
paradigmajanak része. A termékek életciklusa ily médon meghosszabbodik. Val6jaban a
hulladék minimalizalasara utal. Amikor egy termék eléri hasznos élettartama végét, az
Ujrahasznositas segit abban, hogy a termék alkotéelemeib6l minél tébb maradjon a
gazdasagban. Ezek t0bbszor is hatékonyan felhasznalhatok, igy tobb értéket teremtenek.

CIRCULAR SME SCAN 2020-1-HUO1-KA226-VET-093967
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The circular economy model:
less raw material, less waste, fewer emissions
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Forras: Eurdpai Parlament
(https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20151201STO05603/circular-economy-definition-
importance-and-benefits)

A korforgasos gazdasag uzleti elonyei

A vallalkozasokat a korforgasos gazdasag koncepcioja eréforras-hatékonysaguk javitasara
Osztonzi. A vallalkozdk nagy hasznot hlzhatnak a korforgasos gazdasag elveinek és
gyakorlatainak vallalkozasukba torténd bevezetésébdl. Ezek az elénybk a valasztott
stratégiatol, az Uzleti folyamatok korforgasos jellegétdl, a vallalat mikodési kornyezetétdl
€s a szervezetnek az értéklancban elfoglalt helyétdl fliggéen valtoznak. A korforgasos
gazdasag technikait alkalmazo kkv-k szamara azonban 6 olyan el6nyt azonositottak,
amelyek szemléltetik, hogy miért elébnyds ez a kkv-k szamara. Ezek a kovetkezOk:

1. Az er6forrasarak emelkedésének és ingadozasanak vald kisebb kitettség - A nem
megljuld természeti eréforrasok szliikossége az arak és az aringadozas emelkedését
okozza, ami viszont a nyersanyagok koltségeit noveli a vallalkozasok szamara. A
vallalkozasok a korforgasos gazdasagra vonatkozd stratégiak és gyakorlatok
bevezetésével kevesebb anyagot hasznalhatnak fel az aruk el6éallitasahoz és a vasarloi
igények kielégitéséhez. Ezzel a vallalatok csokkentik az emelkedd és ingadozo
nyersanyagarakkal szembeni kiszolgaltatottsagukat.

2. A kérkords gondolkodas dsztonzi az innovaciot - A kdrforgasos gazdasag koncepcidja
a vallalkozasokat erbéforras-hatékonysaguk javitasara 0sztonzi. Uj perspektivat kinal a

d

gondolatokhoz vezethet és kreativitasra 6sztondzhet.
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3. Z6ld imazs kialakitasa - Egyre tobb ember, koztlik a fogyasztok, a vallalkozasok és a
kormanyok is egyre tudatosabbak az altaluk hasznalt termékek kdrnyezeti hatasaval
kapcsolatban. Ennek eredményeként a vasarlasi dontések meghozatalakor jobban
odafigyelnek a fenntarthatésagra. A vallalkozasok a korforgasos gazdasag stratégiainak
és gyakorlatainak bevezetésével csOkkenthetik termékeik kornyezeti hatasat, és
kitinhetnek a versenytarsak kozul.

4. Uj piacokat és ndvekedési lehetdségeket nyit - A korkdrds megoldasok Uj
piacokat/réseket is |étrehozhatnak.

5. Novekvé (gyfélhliség és stabilabb bevételi forrasok - Egy Uj Uzleti modell
megkonnyitheti a kdrforgasra val6 atallast. Az ilyen Uzleti modellek elfogadasa azzal az
eldénnyel jar, hogy fokozza az Ugyfélhliséget és stabilabb bevételi forrasokat biztosit. Az
ilyen modellek hatranya, hogy jellemz6en tobb eléfinanszirozast igényelnek.

6. Kornyezeti elonyok - A korforgasos gazdasag koncepcidi és gyakorlatai mind az tzleti
élet, mind a kornyezet szamara elénydsek. A korforgasosabba valas érdekében az izleti
vallalkozasoknak:

- Csokkentenilk kell a nyersanyagfelhasznalast

- Csokkentenilk kell energiafogyasztasukat, és kizarolag zold energiara kell attérnilk.
- és csokkenteni az édesviz felhasznalasat.

Kovetkezésképpen a korforgasosabb gondolkodasmod elfogadasa proaktiv eszkdz a
kozelgbd megfelelési kotelezettségek teljesitéséhez.

5. fejezet - A kkv-k tamogatasa a korforgasos gazdasagban

Kuldnbséget kell tenni a vallalkozasoknak nyujtott pénzigyi és nem pénzigyi tamogatas
kOzott. Mig a nem pénzlgyi segitség tanacsadas, képzés, coaching, oktatas, tanitas,
mérk6zések szervezése, interaktiv és inspirald platformok biztositasa stb. formajaban
valésul meg, addig a pénzigyi tamogatas tamogatasok, szubvenciok és kolcsonok
formajaban valésulhat meg. A pénzigyi tamogatas mellett a nem pénzligyi tamogatas is
elengedhetetlen a kkv-k szamara a korforgasosabb gazdasagra valo attérés soran. A
kutatasok szerint a kkv-k gyakran nem rendelkeznek azokkal a belsé eréforrasokkal,
amelyekre az 6koinnovacios folyamat akadalyainak leklzdéséhez szikségik van. Ezért
gyakran van szlkséglk kozvetitd szervezetek, példaul inkubatorok, egyetemek és
vallalkozasfejlesztési szervezetek segitségére.

Chapter 5.1 Miért tamogassuk a kkv-kat a korforgasossa valas utjan?

Az Uppsalai Egyetemen végzett, a kkv-k tamogatasa a korforgasos gazdasagra valo
atallasban cimu kutatas szerint a kkv-knak tamogatasra van szikséguk az atallas soran,
hogy az segithessen nekik a helyes Uton maradni. A tamogatas abban is segit, hogy a
kérnyezd vilag fejleményeivel (azaz a legljabb trendekkel, toérvényekkel,
kezdeményezésekkel stb.) |épést tudjanak tartani. Ugyanebbdl a tanulmanybdl az is
kiderul, hogy a kulénb6zo felek és vallalatok k6zotti megbeszélések soran Gtletek és Uj
egyuttmikodések merilnek fel. Végul, de nem utolsésorban, a haldzatépitéshez
szukséges platform birtokaban a kkv-k megértik, hogyan tudjak ezt a sajat vallalkozasukra

Co-funded by the ‘
Erasmus+ Programme
of the European Union

CIRCULAR SME SCAN 2020-1-HUO1-KA226-VET-093967



Y

\Clrcular SME Scan‘

vonatkoztatni, és hogyan hasznalhatjak fel a jobb és okosabb Uzleti megallapodasok
megkotésére. Az utols6 pont kildnésen fontos, mivel a szokasos tamogatd szervek
hajlamosak arra, hogy a kkv-k szamara egyforman alkalmazhaté megoldast adjanak, és ez
megneheziti a kkv-k szamara, hogy az emlitett megoldast sajat vallalkozasukra
alkalmazzak.

A Circular SME Scan énvizsgalataval és a tanulasi platform segitségével On, mint tamogaté
szervezet segitheti a kkv-kat, hogy onértékelasikkel meghatarozzak, hol tartanak az
atallasban, és a platformon, valamint a rendelkezésre bocsatott tananyagokon keresztil
segitheti 6ket az Utjuk megkezdésében vagy folytatasaban. A CSS csapata 4 eredményt
hozott létre az On tdmogatéasara, amelyek a kdvetkezdk:

1. A fokozott korkoros Uzleti stratégiakhoz kapcsol6do készség- és kompetenciakeret
- Ez a dokumentum azonositja az egyes partnerorszagok kiildnb6zé legjobb gyakorlatait és
mobdszereit. Ezt koveti egy felmérés és egy fokuszcsoport is, hogy mélyebb valaszokat
kapjunk az online 6nvizsgalat alapjaként.

2. Digitalis onvizsgalat a kkv-k szamara a jelenlegi folyamatok korforgasossagi
szintjének felmérésére - Az Onvizsgalat egy online eszkéz a kkv-k szamara, amely
segitségével felmérhetik a korforgasi szintjik jelenlegi szintjét, és szamos eszkozre,
stratégiara és kapcsolatra iranyit at a korforgasosabb megkdzelitésnek a jelenlegi zleti
modelljeikben valo alkalmazasahoz.

3. Tanulécsomagok a korkoros Uizleti folyamatokrol €s egy online platform - A platform
lehetbvé teszi a kkv-k szamara, hogy szamtalan térténethez, tananyaghoz, interjihoz és
még sok mashoz hozzaférjenek és inspiraciot gyljtsenek.

4, Hasznalati dtmutatok az érdekeltek szamara - A kkv-k korforgasosabba valasaban
érdekelt felekként ezek az utmutatok azért jottek Iétre, hogy segitsenek Onnek tamogatni
a kkv-kat a korforgasosabba tételre iranyuld eréfeszitéseikben.

5.2. fejezet Tudatositas, figyelemfelkeltés

A CSS onellendrzést és a platformot mindharom célcsoporttipus hasznalhatja a kkv-k
korében a korforgas szikségességének és az altala kinalt elényéknek a tudatositasara.

Az 6nellendrzés és a platform népszerisitésével ezek a csoportok arra 6sztondzik a kkv-
kat, hogy értékeljék a koérforgasos gazdalkodas jelenlegi szintjét, és vizsgaljak meg, hogyan
valhatnanak még korforgasosabba.

1. IrAnymutatds és tdmogatas nyujtasa: A platform hozzaférést biztosit szamos
értékes kapcsolathoz az adott szektorban vagy régidoban, amelyeket az innovacios
kozpontok és a vallalkoz6i szovetségek felhasznalhatnak a kkv-k tamogatasara és a
korforgasos Utjukon val6 eligazodasra. Ezek a kapcsolatok tanacsokkal, tamogatassal
és szolgaltatasokkal segithetik a kkv-kat abban, hogy korforgasosabba valjanak.

2. Inspiraljon és motivaljon: A platform inspirald torténeteket és j6 gyakorlatokat,
példakat is tartalmaz mas vallalkozasokrdl, amelyek sikeresen alkalmaztak a
korforgasos tevékenységeket. Az innovacios kdézpontok €s Uzleti szovetségek ezeket a
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sikertorténeteket felhasznalhatjak arra, hogy inspiraljak és motivaljak a kkv-kat a
korforgasos gyakorlatok sajat vallalkozasukba torténd bevezetésére.

3. Képzést és oktatast kinadljon: Az innovacios kdzpontok és az Uzleti szdvetségek
felnasznalhatjak a CSS Onellendrzést és a tanulasi anyagokat, hogy a kkv-k szamara
korforgasos  gyakorlatokkal kapcsolatos képzést és oktatast nyujtsanak.
Mdihelytalalkozok és képzések szervezésével ezek a csoportok segithetnek a kkv-knak
a korforgasosabba és fenntarthatobba valashoz sziikséges készségek €s kompetenciak
megszerzésében.

6. fejezet - Kbvetkeztetések

Jol lathato, hogy az Gtmutatot a fentiekre épitettiik. Azt tanacsoljuk, hogy hajtsak végre
azokat a valtoztatasokat, amelyeket a Circular SME Scan program javasol a kkv-k szamara
a korforgasosabba valasukhoz. Mindenképpen legyen ott, amikor kérdések merulnek fel,
legyen ott, amikor tamogatasra van sziikségiik a kkv-knak a dontéshozék oldalaroél, legyen
ott és cselekedjen, amikor Ugy gondoljak, hogy akadalyba Utkoztek.
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